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[bookmark: _Toc176767271]Asosiy qoidalar
[bookmark: _Toc176767272]“UzAssets” (keyingi o‘rinlarda — “kompaniya”) O‘zbekistondagi yirik davlat korxonalarini transformatsiya qilish bilan shug‘ullanuvchi kompaniya hisoblanadi.
“UzAssets” AJ O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 15-iyundagi 381-sonli “Xususiylashtirish jarayonlarini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq tashkil etilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 1-martdagi PQ-83-sonli “Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilish jarayonlarini jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq, kompaniya ustav kapitalidagi davlat ulushi bo‘yicha aksiyador funksiyasini O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi amalga oshiradi.
Kompaniyaning qarashlari  — yirik davlat korxonalarida transformatsiya jarayonlarining katalizatoriga aylanish, iqtisodiy taraqqiyot va barqaror rivojlanishga ko‘maklashishdan iborat.
Mamlakatda davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ boshqaruvni joriy etish bo‘yicha tizimli ishlarni davom ettirish, operatsion samaradorlikni oshirish va ularning ochiqligini ta’minlash, shuningdek davlat ishtirokidagi korxonalarni bozor mexanizmlariga o‘tkazishni jadallashtirish maqsadida Prezidentning 2023-yil 1-martdagi PQ-83-sonli qarori bilan kompaniyaga quyidagi qo‘shimcha vazifalar yuklatilgan:
· iqtisodiyot uchun muhim ahamiyatga ega yirik korxonalarni isloh qilish, shu jumladan ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) tamoyillarini joriy etish hamda xususiy sektorni jalb qilish;
· rentabellik va operatsion samaradorlikni oshirish, korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda biznes jarayonlarini optimallashtirish;
· Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD)ning korporativ boshqaruv bo‘yicha tavsiyalarini joriy etish orqali korxonalarni samarali boshqarish va barqaror rivojlantirishni ta’minlash, shuningdek ularning qiymati va investitsiyaviy jozibadorligini oshirish;
· korxonalarning ijro organlari va kuzatuv kengashlariga mahalliy hamda xorijiy malakali menejerlarni jalb qilish.
Kompaniyaning missiyasi — strategik tashabbuslar va kompleks transformatsiya orqali yirik davlat korxonalarining investitsiyaviy jozibadorligini oshirish hamda ularning bozordagi optimal pozitsiyasini ta’minlashdan iborat. Kompaniya barqaror o‘sishni rag‘batlantirish, manfaatdor tomonlar uchun qiymat yaratish va O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shishni maqsad qilgan.
Operatsion faoliyat
[bookmark: _Toc176767277]“UzAssets”ning tashkiliy tuzilmasi samaradorlik, hamkorlik va ekspert salohiyatini optimallashtirishga qaratilgan bo‘lib, kompaniyaning mavjud muammolarni hal etish va o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarga erishishga to‘liq tayyorligini ta’minlaydi.
Kompaniya rahbariyati yuqori malakali mutaxassislardan iborat bo‘lib, ular davlat korxonalarini transformatsiya qilish sohasida katta tajriba, sanoat ko‘nikmalari va ekspert bilimlariga ega. Ular kompaniya faoliyati ustidan strategik rahbarlik va nazoratni amalga oshiradi. Kompaniya rahbariyati haqida batafsil ma’lumot quyida 1-ilovada keltirilgan.
Kompaniyada asosiy maqsadlarni amalga oshirish uchun strategik tayanch vazifasini bajaruvchi to‘rtta ixtisoslashtirilgan bo‘linma tashkil etilgan.
1. Tarmoqlar bo‘yicha ekspertiza departamenti
Mazkur departament tog‘-kon sanoati, neft va gaz, energetika, transport, avtomobilsozlik, kimyo sanoati hamda bank sektori kabi yo‘nalishlarda ko‘p yillik amaliy faoliyat va strategik boshqaruv tajribasiga ega, shu jumladan xalqaro mutaxassislardan tashkil topgan.
Departament portfel kompaniyalari uchun tarmoqqa oid tahliliy ma’lumotlar, tavsiyalar va individual transformatsiya strategiyalarini taqdim etadi. Ushbu strategiyalar operatsion samaradorlikni optimallashtirish, raqobatbardoshlikni oshirish va uzoq muddatli qiymat yaratishni rag‘batlantirish maqsadida ilg‘or xalqaro amaliyotlarni o‘z ichiga oladi.
2. Funksional ekspertiza departamenti
Funksional ekspertiza departamenti moliya, investitsiyalar, operatsion samaradorlik, strategiya, tashkiliy rivojlanish, davlat bilan hamkorlik, xaridlar, ESG hamda korporativ munosabatlar kabi asosiy funksional yo‘nalishlarda har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va rahbarlikni amalga oshiradi.
Mazkur bo‘linma mutaxassislari barcha sanoat tarmoqlarida funksional faoliyatni transformatsiya qilish bo‘yicha yuqori darajadagi konsalting xizmatlarini ko‘rsatib, funksional ko‘rsatkichlarning tashkilot maqsadlariga muvofiqligini ta’minlaydi.
3. Rejalashtirish va metodologik qo‘llab-quvvatlash boshqarmasi
Rejalashtirish va metodologik qo‘llab-quvvatlash boshqarmasi loyihalarni samarali boshqarish hamda tashkiliy o‘zgarishlarni muvaffaqiyatli amalga oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Boshqarma ikki asosiy yo‘nalishdan iborat:
Metodologiya va loyiha boshqaruvi yo‘nalishi 
O‘zgarishlarni boshqarish yo‘nalishi 
Metodologiya va loyiha boshqaruvi yo‘nalishi loyiha boshqaruvi bo‘yicha ekspert markazi sifatida faoliyat yuritib, transformatsiya tashabbuslarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun rahbarlik, boshqaruv va nazoratni ta’minlaydi.
O‘zgarishlarni boshqarish yo‘nalishi tashkiliy o‘zgarishlar tashabbuslarini ilgari surish bilan shug‘ullanadi. Jumladan, transformatsiya jarayonida o‘tish davrini samarali boshqarish, qarshiliklarni minimallashtirish hamda xodimlarning jalb qilinishi va faolligini maksimal darajada oshirishga qaratilgan strategiyalar va rejalarni ishlab chiqadi.
4. Yig‘ma axborot tahlili va faoliyatni qo‘llab-quvvatlash boshqarmasi
Mazkur boshqarma kompaniyaning muhim funksiyalaridan biri bo‘lib, faoliyatning asosiy yo‘nalishlarini qo‘llab-quvvatlash maqsadida turli manbalardan ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish va qayta ishlash bilan shug‘ullanadi.
Tahlil natijalari keyinchalik axborot hisobotlari shaklida rasmiylashtirilib, asoslangan qarorlar qabul qilish uchun rahbariyat va manfaatdor tomonlarga taqdim etiladi.
Operatsion reja
[bookmark: _Toc176767278]Hozirgi vaqtda “UzAssets” yetti sanoat tarmog‘idagi 22 ta yirik davlat korxonasida transformatsiya jarayonlarini boshqarmoqda (ro‘yxat 2-ilovada keltirilgan). Ushbu korxonalarni transformatsiya qilishni boshlash jarayonida kompaniyaning operatsion rejasi sakkizta strategik yo‘nalish asosida shakllantirilgan bo‘lib, ularning har biri tashkiliy transformatsiyaning eng muhim jihatlarini qamrab oladi.
Sakkizta asosiy yo‘nalish
1. Davlatning iqtisodiyotdagi rolini qayta ko‘rib chiqish
Davlatning iqtisodiyotdagi ishtirokini qisqartirish, teng raqobat muhitini yaratish, monopoliyalar va ma’muriy aralashuvni kamaytirish, shuningdek davlat korxonalarining vakolatlarini qayta baholash hamda tariflarni zamonaviy bozor tamoyillari asosida tartibga solishga o‘tish.
2. Korporativ boshqaruv va nazorat
“Aksiyadorlik jamiyatlari to‘g‘risida”, “Davlat mulki to‘g‘risida”gi qonunlar hamda ushbu sohalardagi munosabatlarni tartibga soluvchi boshqa normativ-huquqiy hujjatlarni uyg‘unlashtirish orqali korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish, shuningdek yirik korxonalar uchun majburiy bo‘lgan yangi tahrirdagi Korporativ boshqaruv kodeksini qabul qilish, kuzatuv kengashlaridagi mustaqil a’zolar ulushini oshirish va qarorlar qabul qilishda yetarli darajadagi mustaqillikni ta’minlash.
3. Tashkiliy rivojlanish
Tashkiliy tuzilmani yangilash, lavozimlarni tasniflash va darajalash, xodimlarni rag‘batlantirish hamda mehnatga haq to‘lash mexanizmlarini qayta ko‘rib chiqish, malaka talablarini kuchaytirish va rahbar xodimlarni mustaqil baholash orqali tashkiliy rivojlanishni kuchaytirish.
4. Moliya, audit va risklarni boshqarish
Moliyaviy hisobotning barcha moddalari bo‘yicha hisob siyosati va birlamchi buxgalteriya hisobini xalqaro standartlar (MHXS/IFRS) tamoyillari va talablariga muvofiq yangi tizimga to‘liq o‘tkazish, shuningdek yirik korxonalarda ichki audit va komplayens xizmatlarining ijro organlaridan mustaqilligini ta’minlash, risklarni boshqarish va axborotni oshkor etish tizimlarini joriy etish.
5. Aktivlarni strategik boshqarish
Strategik boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, operatsion faoliyat modelini qayta ko‘rib chiqish va modernizatsiya qilish, asosiy bo‘lmagan aktivlarni restrukturizatsiya qilish hamda realizatsiya qilish, shuningdek davlat kafolatlari va majburiyatlaridan foydalanmagan holda rivojlanish va modernizatsiya uchun moliyalashtirishni jalb etish maqsadida kapital bozori bilan pragmatik hamkorlikni yo‘lga qo‘yish.
6. Operatsion samaradorlik
Asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini takomillashtirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish, zamonaviy xarid siyosatini joriy etish va faoliyatni raqamlashtirish orqali ilg‘or xalqaro tajribalar asosida operatsion samaradorlikni oshirish.
7. Investitsiyalar samaradorligi va optimallashtirish
Risklar va ustuvor yo‘nalishlardagi o‘zgarishlarni inobatga olgan holda barcha amaldagi investitsiya loyihalarini qayta baholash, shuningdek zamonaviy loyiha boshqaruvi usullarini qo‘llash orqali investitsiya siyosati samaradorligini oshirish.
8. ESG tamoyillariga muvofiq barqaror rivojlanish
Ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) tamoyillari asosida barqaror rivojlanish standartlarini joriy etish.
Transformatsiya jarayonlarini yuqoridagi sakkizta asosiy tamoyil asosida kompleks ravishda qo‘llab- quvvatlash maqsadida kompaniya quyidagi vazifalarni amalga oshiradi:
· transformatsiya tashabbuslari bo‘yicha aksiyadorning aniq kutilyotgan natijalarini belgilash;
· kompaniyalarga transformatsiyaning har bir bosqichini yo‘naltiruvchi yo‘l xaritasi vazifasini bajaradigan kompleks ish rejasini ishlab chiqishda ko‘maklashish;
· transformatsiya jarayonining butun hayotiy sikli davomida natijalarning maqsadlarga muvofiqligini va erishilgan taraqqiyotni monitoring qilish.
Manfaatdor tomonlar o‘rtasida tajriba almashishning yuqori darajasini ta’minlash maqsadida seminarlar va boshqa o‘quv tadbirlarini muntazam ravishda o‘tkazish rejalashtirilgan. Ushbu seminarlar yetakchi tashqi konsultantlar ishtirokida tashkil etilib, ularda nafaqat kompaniya xodimlari, balki boshqa kompaniyalar vakillari ham qatnashishi mumkin bo‘ladi. Bu esa kompaniyaning sanoat bilan aloqalarini mustahkamlash va professional hamkorlik doirasini kengaytirishga xizmat qiladi.
Moliyalashtirish
Quyidagi bo‘limda kelgusi moliyaviy yil uchun prognoz qilingan foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobot hamda moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot taqdim etiladi. Mazkur prognozlar kompaniyaning 2025-yil davomida va yil yakunidagi kutilayotgan moliyaviy natijalari hamda moliyaviy holati haqida batafsil tasavvur beradi.
Prognoz hisobotlariga qo‘shimcha ravishda 10–17-betlarda izohlar ilova qilingan bo‘lib, ularda muhim moddalar tavsifi va rejalashtirish jarayonida foydalanilgan asosiy farazlar batafsil yoritilgan.
Kompaniya xarajatlarini moliyalashtirish davlat mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi va aktivlarni boshqarish xizmatlarini ko‘rsatishdan olinadigan 46 000 000 ming so‘m miqdoridagi daromad, shu jumladan 4 500 000 ming so‘m QQS hisobidan qoplanadi.
Xodimlar bilan bog‘liq xarajatlarni rejalashtirish kompaniya shtatini kengaytirish ehtiyojini hisobga olgan holda amalga oshiriladi, bu esa davom etayotgan xodimlarni ishga qabul qilish jarayoni bilan bog‘liqdir. Mazkur rejalashtirish xodimlar soni ortib borayotgan sharoitda kompaniyaning to‘liq faoliyat yuritishini ta’minlash uchun zarur xarajatlarni prognoz qilishni o‘z ichiga oladi.
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1-jadval. 2025-yil 31-dekabrda yakunlanadigan yil uchun prognoz qilingan foyda yoki zarar to‘g‘risidagi hisobot (ming so‘mda)
	 
	Izoh:
	2024 (fakt)
	2025 (reja)
	O'zgarish

	
	
	
	
	

	Daromad
	1
	25 820 816
	41 490 000
	61%

	Xizmatlar ko'rsatishdan olingan daromad
	
	21 875 000
	37 500 000
	71%

	Depozitlar bo'yicha foiz daromadlari
	
	            3,945,816
	3,990,000
	1%

	Umumiy va ma'muriy xarajatlar
	
	(24,046,980)
	(37,400,000)
	56%

	Xodimlar bilan bog’liq xarajatlar
	2
	(22,883,236)
	(36 500 000)
	60%

	Ma'muriy xarajatlar
	3
	(949,907)
	(800 000)
	-16%

	Marketing xarajatlari
	
	(213,838)
	(100 000)
	-53%

	Boshqa operatsion xarajatlar
	
	(2,271,491)
	(2,316,000)
	2%

	Tashqi consultant xizmatlari
	4
	(2,018,939)
	(2 200 000)
	9%

	Audit xizmatlari
	
	(16,000)
	(16,000)
	0%

	Boshqa xarajatlar
	
	(236,552)
	(100 000)
	-58%

	
	
	
	
	

	Soliq to’lagungacha bo’lgan foyda
	 
	(497,655)
	1,774,000
	 

	
	
	
	
	

	Foyda solig'i
	
	                       -
	(266,100)
	0%

	
	
	
	
	

	Yil yakuni bo’yicha sof foyda
	 
	(497,655)
	1,507,900
	 









2-jadval. 2025-yil 31-dekabrda yakunlanadigan yil uchun choraklar kesimidagi prognoz qilingan foyda yoki zarar to‘g‘risidagi hisobot (ming so‘mda)
	
	Izoh:
	I chorak (reja)
	       II chorak (reja)
	         III chorak (reja)
	          IV chorak (reja)

	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Daromad
	1
	10 372 500
	10 372 500
	10 372 500
	10 372 500

	Xizmatlar ko'rsatishdan olingan daromad
	
	9,375,000
	9,375,000
	9,375,000
	9,375,000

	Depozitlar bo'yicha foiz daromadlari
	
	997,500
	997,500
	997,500
	997,500

	Umumiy va ma'muriy xarajatlar
	
	(9,350,000)
	(9,350,000)
	(9,350,000)
	(9,350,000)

	Xodimlar bilan bog’liq xarajatlar
	2
	(9,125,000)
	(9,125,000)
	(9,125,000)
	(9,125,000)

	Ma'muriy xarajatlar
	3
	(200 000)
	(200 000)
	(200 000)
	(200 000)

	Marketing xarajatlari
	
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)

	Boshqa operatsion xarajatlar
	
	(2,225,000)
	(25 000)
	(41 000)
	(25 000)

	Tashqi konsultantlar xizmatlari
	4
	(2 200 000)
	-
	-
	-

	Audit xizmatlari
	
	-
	-
	(16,000)
	-

	Boshqa xarajatlar
	3
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)

	
	
	
	-
	
	

	Soliq to’langungacha bo’lgan foyda
	 
	(1,202,500)
	997,500
	981 500
	997,500

	
	
	
	
	
	

	Foyda solig‘i
	5
	-
	-
	-
	(416,100)

	
	
	
	
	
	

	Hisobt davri sof foydasi
	 
	(1,202,500)
	997,500
	981 500
	731 400
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3-jadval. 2025-yil 31-dekabrda yakunlanadigan yil uchun prognoz qilingan moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot (ming so‘mda)
	 
	Izoh:
	2024-yil 31-dekabr (kutilish)
	2024-yil 31-dekabr (fakt)
	31-dekabr 
(reja)
	2024-yilgi kutilish bilan taqqoslaganda, %
	Faktga nisbatan
2024, %

	
	
	
	
	
	
	

	Aktivlar
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Uzoq muddatli aktivlar
	
	
	
	
	
	

	Asosiy vositalar
	7
	60 000
	101 415
	50 000
	-17%
	-51%

	Nomoddiy aktivlar
	7
	-
	1,161,343
	917,343
	100%
	-21%

	Jami uzoq muddatli aktivlar
	 
	60 000
	1,262,758
	967,343
	 
	 

	Joriy aktivlar
	
	
	
	
	
	

	Tovar-moddiy zaxiralar
	
	20 000
	15 745
	10 000
	-50%
	-36%

	Savdo va boshqa debitorlik qarzlari
	8
	9 500 000
	12 201 695
	756 792
	-95%
	-94%

	Naqd pul va uning ekvivalentlari
	9
	10 720 000
	12 216 861
	26,223,457
	145%
	115%

	Bank depozitlari
	9
	21 000 000
	21 000 000
	21 000 000
	0%
	0%

	Jami joriy aktivlar
	 
	41,240,000 
	 45,434,301 
	47,990,249 
	 
	 

	Jami aktivlar
	 
	41,300,000 
	 46,697,059 
	48,957,591 
	 
	 

	Kapital va majburiyatlar
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Kapital
	
	
	
	
	
	

	Aksiyadorlik kapitali
	10
	20 000 000
	20 000 000
	31 800 000
	59%
	59%

	Zaxira fondi
	
	-
	2,821,161
	2,896,556
	100%
	3%

	Taqsimlanmagan foyda
	10
	19 000 000
	10,117,741
	11 701 036
	-38%
	16%

	Umumiy kapital
	 
	39 000 000 
	 32 938 901 
	46,397,591 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	Joriy majburiyatlar
	
	
	
	
	
	

	Savdo kreditorlik qarzlari
	
	100 000
	44 011
	60 000
	-40%
	36%

	Boshqa majburiyatlar
	10
	-
	11 800 000
	-
	100%
	-100%

	Soliq majburiyatlari
	
	2 200 000
	1,914,146
	2 500 000
	150%
	31%

	Umumiy majburiyatlar
	 
	2,300,000 
	 13,758,157 
	 2,560,000 
	 
	 

	Jami kapital va majburiyatlar
	 
	41,300,000 
	 46,697,059 
	48,957,591 
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4-jadval. 2025-yil 31-dekabrda yakunlanadigan yil uchun pul mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi prognoz hisobot (ming so‘mda)
	
	Izoh:
	2024 (kutilish)
	2024 (fakt)
	2025 (reja)
	2024-yilgi kutilish bilan taqqoslaganda, %
	2024-yil fakt ko'rsatkichi bilan taqqoslaganda, %

	Operatsion faoliyat bo’yicha pul mablag’lari tushumi
	
	46 889 862
	28 445 816
	45 990 000
	-2%
	62%

	Xizmatlar ko'rsatishdan olingan daromad
	
	43,120,000
	24 500 000
	42 000 000
	-3%
	71%

	Depozitlarlar bo'yicha foiz daromadlari
	
	3,769,862
	3,945,816
	3,990,000
	6%
	1%

	Pul mablag’lari chiqimi, jami
	
	(53,595,000)
	(28,218,826)
	(44,482,100)
	-17%
	58%

	Umumiy va ma'muriy xarajatlar
	
	(48 500 000)
	(24,046,980)
	(37,400,000)
	-23%
	56%

	Xodimlar bilan bog’liq xarajatlar
	
	(47 000 000)
	(22,883,236)
	(36 500 000)
	-22%
	60%

	Xodimlarning ish haqi
	
	(38,540,000)
	(18,764,253)
	(29 930 000)
	-22%
	60%

	Ish haqi bilan bog’liq soliqlar
	
	(8,460,000)
	(4,118,982)
	(6,570,000)
	-22%
	60%

	Ma'muriy xarajatlar
	
	(1 300 000)
	(949,907)
	(800 000)
	-38%
	-16%

	Marketing xarajatlari
	
	(200 000)
	(213,838)
	(100 000)
	-50%
	-53%

	Boshqa operatsion xarajatlar
	
	(2,895,000)
	(2,271,491)
	(2,580,000)
	-11%
	14%

	Tashqi konsultantlar xizmatlari
	
	(2 600 000)
	(2,018,939)
	(2,464,000)
	-5%
	22%

	Audit xizmatlari
	
	(45 000)
	(16,000)
	(16,000)
	-64%
	0%

	Boshqa xarajatlar
	
	(250 000)
	(236,552)
	(100 000)
	-60%
	-58%

	QQS to'lovi
	
	(2 200 000)
	(1,900,355)
	(4,236,000)
	93%
	123%

	Foyda solig'ini to'lash
	
	-
	-
	(266,100)
	0%
	100%

	Joriy aktivlar va majburiyatlarning o'zgarishi
	
	16,753,237
	8,318,384
	12 498 696
	-25%
	50%

	Operatsion faoliyatdan olingan sof pul mablag'lari
	 
	 10 048 099 
	 8,545,374 
	 14,006,596 
	
	

	Investitsiya faoliyatidan keladigan pul oqimlari
	 
	-
	-
	-
	
	

	Aksiyadorlardan tushadigan daromad
	10
	-
	11 800 000
	-
	100%
	-100%

	To'langan dividendlar
	10
	-
	(8,800,414)
	-
	100%
	-100%

	Moliyalashtirish faoliyatidan keladigan pul oqimlari
	 
	-
	2,999,586
	-
	
	

	Davr boshidagi naqd pul va uning ekvivalentlari
	 
	671 901
	671 901
	12 216 861
	
	

	Davr oxiridagi naqd pul va uning ekvivalentlari
	 
	10 720 000
	12 216 861
	26,223,457
	
	



5-jadval. 2025-yil 31-dekabrda yakunlanadigan yil uchun choraklar kesimidagi pul mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi prognoz hisobot (ming so‘mda)
	
	I chorak (reja)
	          II chorak (reja)
	   III chorak (reja)
	     IV chorak (reja)

	Operatsion faoliyatdan olingan naqd pul tushumlari
	11 497 500
	11 497 500
	11 497 500
	11 497 500

	Xizmatlar ko'rsatishdan olingan daromad
	10 500 000
	10 500 000
	10 500 000
	10 500 000

	Depozitlarlar bo'yicha foiz daromadlari
	997,500
	997,500
	997,500
	997,500

	Pul mablag’lari chiqimi, jami
	(11 600 000)
	(11 600 000)
	(10 516 000)
	(10,766,100)

	Umumiy va ma'muriy xarajatlar
	(9,350,000)
	(9,350,000)
	(9,350,000)
	(9,350,000)

	Xodimlar bilan bog’liq xarajatlar
	(9,125,000)
	(9,125,000)
	(9,125,000)
	(9,125,000)

	Xodimlarning ish haqi
	(7,482,500)
	(7,482,500)
	(7,482,500)
	(7,482,500)

	Ish haqi bilan bog’liq soliqlar
	(1,642,500)
	(1,642,500)
	(1,642,500)
	(1,642,500)

	Ma'muriy xarajatlar
	(200 000)
	(200 000)
	(200 000)
	(200 000)

	Marketing xarajatlari
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)

	Boshqa operatsion xarajatlar
	(1,257,000)
	(1,257,000)
	(41 000)
	(25 000)

	Tashqi konsultantlar xizmatlari
	(1,232,000)
	(1,232,000)
	-
	-

	Audit xizmatlari
	-
	-
	(16,000)
	-

	Boshqa xarajatlar
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)
	(25 000)

	QQS to'lovi
	(993 000)
	(993 000)
	(1 125 000)
	(1 125 000)

	Foyda solig'ini to'lash
	-
	-
	-
	(266,100)

	Joriy aktivlar va majburiyatlarning o'zgarishi
	3,249,661
	3,124,674
	2,999,687
	3,124,674

	
	
	
	
	

	Operatsion faoliyatdan olingan sof pul mablag'lari
	3,147,161
	3,022,174
	3,981,187
	3,856,074

	Investitsiya faoliyatidan keladigan pul oqimlari
	-
	-
	-
	-

	Moliyalashtirish faoliyatidan keladigan pul oqimlari
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	Davr boshidagi naqd pul va uning ekvivalentlari
	12 216 861
	15,364,022
	18,386,196
	22,367,383

	Davr oxiridagi naqd pul va uning ekvivalentlari
	15,364,022
	18,386,196
	22,367,383
	26,223,457
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1. Daromadlar
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 18-avgustdagi PQ-283-son qaroriga muvofiq, davlat ishtirokidagi korxonalarni transformatsiya qilish va ularni boshqarish bilan bog‘liq xarajatlarni moliyalashtirish manbalari quyidagilardan iborat bo‘ladi:
· institutsional rivojlanish siyosatini qo‘llab-quvvatlash, davlat moliyasi va davlat korxonalarini boshqarishni kuchaytirishga qaratilgan bozor islohotlarini ishlab chiqish, ularni xususiylashtirish hamda boshqa maqsadlar uchun xalqaro moliya institutlaridan jalb etilgan mablag‘lar;
· qonunchilikda taqiqlanmagan boshqa manbalar.
Kompaniyaning 2024-yildagi operatsion faoliyati 42 000 000 ming so‘m miqdorida, shu jumladan 4 500 000 ming so‘m QQSni o‘z ichiga olgan xizmat ko‘rsatishdan olinadigan daromad hisobidan moliyalashtiriladi. Mazkur daromad “O‘zbekneftgaz” AJ va “Navoiyuran” DKdan olinishi rejalashtirilgan.
Foiz daromadlari depozitlarga joylashtirilgan pul mablag‘lari bo‘yicha hisoblangan foizlar summasini ifodalaydi (7-izoh). Yil oxirigacha kompaniya depozit bo‘yicha 3 990 000 ming so‘m (2024-yil: 3 933 461 ming so‘m) miqdorida daromad olishi kutilmoqda.
	ming so'mda
	I chorak (reja)
	II chorak (reja)
	III chorak (reja)
	IV chorak (reja)

	
	
	
	
	

	Xizmatlar ko'rsatishdan olingan daromad
	 9,375,000
	9,375,000
	9,375,000
	9,375,000

	Depozit bo'yicha foiz daromadlari
	997,500
	997,500
	997,500
	997,500

	
	
	
	
	

	Jami
	10 372 500
	10 372 500
	10 372 500
	10 372 500



2. Xodimlar xarajatlari
Xodimlar bilan bog‘liq xarajatlar, oylik ish haqi to‘lovlari (shu jumladan daromad soliqlari va pensiya badallari), mehnat ta’tili uchun zaxira, shuningdek xodimlarga beriladigan qo‘shimcha bonus va mukofotlar bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z ichiga oladi.
	ming so'mda
	    I chorak (reja) 
	          II chorak (reja)
	III chorak (reja)
	IV chorak (reja)

	
	
	
	
	

	Ish haqi
	7,327,016
	7,327,016
	7,327,016
	7,327,016

	Mukofotlar
	571,124
	571,124
	571,124
	571,124

	Ta'til rezervi
	1,238,374
	1,238,374
	1,238,374
	1,238,374

	
	
	
	
	

	Jami
	9,136,514
	9,136,514
	9,136,514
	9,136,514



O‘tgan moliyaviy yilda xodimlar bilan bog‘liq xarajatlar 22 930 530 ming so‘mni tashkil etdi. Joriy yil yakuniga qadar ushbu xarajatlar 36 500 000 ming so‘mni tashkil etishi rejalashtirilmoqda.
Xodimlar bilan bog‘liq xarajatlarning oshishi kompaniyaning belgilangan strategik vazifalarni amalga oshirish uchun zarur kompetensiyalarga ega bo‘lgan yuqori malakali va tajribali mutaxassislarni jalb etish bilan bog‘liq. Shuningdek, 2024-yil 1-oktyabrdan boshlab eng kam ish haqi miqdorining 10 foizga oshirilishi ham bunga ta’sir ko‘rsatgan.
2024-yil yakuniga ko‘ra kompaniya shtati 36 birlikni tashkil etadi, 2025-yilda esa 57 birlikdan iborat shtat jadvalidagi vakant lavozimlarni to‘ldirish rejalashtirilgan.
	
	 Xodimlar soni

	 
	2024-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	Shtat jadvaliga muvofiq

	
	
	

	Rahbariyat
	2
	3

	Tarmoqlar bo’yicha ekspertizasi  departamenti
	7
	12

	Funksional ekspertiza departamenti
	5
	12

	Rejalashtirish va metodologiya boshqarmasi
	4
	5

	Yig’ma axborot tahlili boshqarmasi
	6
	9

	Ma'muriyat
	12
	14

	
	
	

	Jami
	36
	57



Xodimlarning ish haqi va mukofotlari bo‘yicha xarajatlar (shu jumladan tegishli soliqlar) shtat jadvalidagi vakant lavozimlarning to‘liq to‘ldirilishi hisobga olingan holda hisoblab chiqilgan.
Hisob-kitoblarda kompaniyada uzoq muddatli mehnat shartnomalari amal qilishi va xodimlar sonini qisqartirish rejalashtirilmaganligi ham inobatga olingan.
3. Ma’muriy va boshqa xarajatlar
Boshqa ma’muriy xarajatlar kompaniyani boshqarish va uning normal faoliyatini ta’minlash bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu xarajatlar quyidagilarni qamrab oladi:
· ofis ijarasi; 
· ofis kanselyariya buyumlari va ichimlik suvi; 
· telekommunikatsiya xizmatlari xarajatlari (internet, IP-telefoniya); 
· kompaniya ofisi va davlat korxonalari ofislari o‘rtasidagi xizmat safarlari uchun foydalaniladigan korporativ taksi transport xizmatlari xarajatlari; 
· “Argos HRM” onlayn xizmatlari va resurslariga obunalar, Microsoft 365 dasturiy ta’minoti va bulutli xizmatlari hamda Windows operatsion tizimi litsenziyalari; 
· uskunalar (noutbuklar, monitorlar, interaktiv panellar) va boshqa ofis texnikalarini xarid qilish. 
2025-yilda ma’muriy va boshqa xarajatlarni 2024-yilga nisbatan 24 foizga kamaytirish rejalashtirilgan.
Ma’muriy va boshqa xarajatlarning alohida moddalar bo‘yicha tafsilotlari quyidagi jadvalda keltirilgan.
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	Telekommunikatsiya xizmatlari
	13,150
	13,150
	13,150
	13,150

	Ofis xarajatlari
	11,100
	11,100
	11,100
	11,100

	Ijara xarajatlari
	85 750
	85 750
	85 750
	85 750

	Obunalar va litsenziyalar
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000

	Uskunalar xaridi
	100 000
	100 000
	-
	-

	Boshqa xarajatlar
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
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	275 000
	275 000
	175 000
	175 000



Uskunalarni xarid qilish va ularga xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq xarajatlar buxgalteriya hisobi standartlari talablariga muvofiq kapitallashtirilmaydi (qiymati BHMning 50 baravaridan kam bo‘lgani sababli).
Boshqa xarajatlar boshqa toifalarga kiritilmaydigan turli operatsion xarajatlarni aks ettiradi. Jumladan, yoqilg‘i xarajatlari, avtomobillarga texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlari (har chorakda amalga oshiriladi), avtomobillarni kapital ta’mirlash xarajatlari (har olti oyda amalga oshiriladi), shuningdek kutilmagan yoki noaniq xarajatlar uchun zaxiralar shular jumlasidandir.
4. Tashqi konsultantlar
Tashqi konsultantlar bo‘yicha xarajatlar konsalting xizmatlarini ko‘rsatish uchun mutaxassislarni jalb etish bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z ichiga oladi. Jumladan:
· “White & Case” kompaniyasi mutaxassislarini jalb etish uchun 2 200 000 ming so‘m, shu jumladan 264 000 ming so‘m QQS;
· kompaniyalarning davlat aksiyalar paketi bozor qiymatini baholash xizmatlari uchun ehtimoliy xarajat sifatida 11 760 000 ming so‘m, shu jumladan 1 260 000 ming so‘m QQS.
	 ming so'mda
	I chorak (reja)
	II chorak (reja)
	III chorak (reja)
	IV chorak (reja)

	
	
	
	
	

	White & Case
	1 100 000
	1 100 000
	-
	-

	
	
	
	
	

	Jami
	1,100,000​​​
	1 100 000
	-
	-




5. Foyda solig‘i
Foyda solig‘i bo‘yicha xarajatlar soliq qonunchiligiga muvofiq soliq solingungacha bo‘lgan foydadan foiz hisobida hisoblanadi.
Joriy moliyaviy yilda soliq solingungacha bo‘lgan foyda 2 357 900 ming so‘mni tashkil etishi kutilmoqda (2024-yil: 497 655 ming so‘m zarar). Foyda solig‘i summasi esa 416 100 ming so‘mni tashkil etadi (2024-yil: 0 so‘m).
6. Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar
Asosiy vositalar — xizmat muddati 1 yildan ortiq bo‘lgan va qiymati O‘zbekiston Respublikasida belgilangan BHMning kamida 50 baravariga teng bo‘lgan aktivlardir.
Kompaniya balansida ikkita avtomobil, ko‘p yillik daraxtlar, kompyuter uskunalari va hisoblash texnikalari mavjud.
Asosiy vositalar ularning boshlang‘ich qiymati bo‘yicha baholanadi hamda Soliq kodeksida belgilangan yillik 20 foizlik stavka asosida amortizatsiya qilinadi. Amortizatsiya foydali xizmat muddati davomida teng ravishda hisoblanadi.
Nomoddiy aktivlarga davlat kompaniyalarida boshqaruvning turli yo‘nalishlari bo‘yicha metodik qo‘llanmalar, strategiyalar, metodikalar va reglamentlar kiradi. Ular davlat ishtiroki va bozor mexanizmlari, tashkiliy rivojlanish, loyiha va yetkazib beruvchilarni boshqarish, aktivlarni strategik boshqarish, investitsiyalarni boshqarish hamda operatsion samaradorlik kabi yo‘nalishlarni qamrab oladi.
Mazkur aktivlar davlat kompaniyalarini transformatsiya qilish jarayonida jarayonlarni optimallashtirish, samaradorlikni oshirish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun metodologik asos vazifasini bajaradi.
	ming so'mda
	Asosiy vositalar

	
	

	Narxi
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	323 017

	
	

	Tushumlar
	-

	Chiqimlar
	-

	
	

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	323 017

	
	

	Amortizatsiya va qadrsizlanish
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	(216,352)

	
	

	Chiqimlar
	-

	Yil uchun ajratmalar
	(51,415)

	
	

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	(273,017)

	
	

	Qoldiq qiymat
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	101 415

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	50 000



	ming so'mda
	Nomoddiy aktivlar

	Narxi
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	-

	
	

	Tushumlar
	1,220,915

	Chiqimlar
	-

	 
	 

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	1,220,915

	
	

	Amortizatsiya va qadrsizlanish
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	-

	
	

	Chiqimlar
	-

	Yil uchun ajratmalar
	(59,573)

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	(59,573)

	Qoldiq qiymat
	

	2025-yil 1-yanvar holatiga ko'ra
	-

	2025-yil 31-dekabr holatiga ko'ra
	1,161,343



7. Savdo va boshqa debitorlik qarzdorligi
Kompaniyaning savdo debitorlik qarzdorligi sobiq sho‘ba korxonalar tomonidan 2020 va 2021- yillarda e’lon qilingan dividendlar bo‘yicha olinishi lozim bo‘lgan summalarni ifodalaydi.
Kompaniyaning boshqa debitorlari tarkibiga xodimlarga, yetkazib beruvchilarga va pudratchilarga berilgan avanslar, budjetga avans to‘lovlari, davlat maqsadli jamg‘armalari va sug‘urta bo‘yicha avans to‘lovlari, shuningdek olinishi lozim bo‘lgan foizlar kiradi.

	Savdo va boshqa debitorlik qarzlari
	2024-yil 31-dekabr 
( fakt )
	2025-yil 31-dekabr (reja)

	
	
	

	"Jizzax Plastmassa" AJ
	270 679
	276 606

	"Kvarts" Aj
	9,169,205
	-

	"XOVRENKO NOMIDAGI SAMARQAND VINO KOMBINATI "
	31 000
	30 186

	"Trest-12" AJ
	2,087,067
	-

	Boshqa qarzdorlar
	643 744
	450 000

	Jami
	12 201 695
	756 792



8. Pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlari
Pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlari bankdagi pul mablag‘lari, shuningdek qisqa muddatli bank depozitlarini o‘z ichiga oladi.
Joriy moliyaviy yil boshida kompaniya “Aloqabank” ATBda 21 milliard so‘m miqdorida depozitga ega bo‘lgan. Mazkur depozit yillik 19 foiz miqdorida daromad keltiradi va foizlar har oy yakunidagi qoldiq asosida hisoblanadi.
	 
	2024-yil 1 - yanvar

	2024-yil 31 -dekabr ( kutilish)
	2025-yil 31-dekabr 
( reja)

	
	
	
	

	Depozit
	26 000 000
	21 000 000
	21 000 000

	Bank hisoblari
	671 901
	12 216 861
	26,223,457

	
	
	
	

	Jami
	26,671,901
	33,216,861
	47,223,457




9. Kapital
2024-yil 1-yanvar holatiga kompaniyaning ustav kapitali nominal qiymati har biri 1 000 so‘m bo‘lgan 20 000 000 dona oddiy aksiyalardan iborat edi. Kompaniyaning yagona aksiyadori davlat bo‘lib, chiqarilgan aksiyalarning 100 foiziga egalik qiladi.
2025-yil davomida yagona aksiyadordan tushumlar hisobidan ustav kapitalini 11 800 000 ming so‘mga oshirish rejalashtirilgan.
Joriy yil boshida taqsimlanmagan foyda 10 117 741 ming so‘mni tashkil etgan. Yil oxiriga kelib esa ushbu summa joriy moliyaviy yilda olingan foyda hisobiga 12 593 536 ming so‘mga yetishi kutilmoqda.

10. Boshqa alohida ahamiyatga ega bo‘lmagan xarajat moddalari
Marketing xarajatlari seminarlar o‘tkazish bilan bog‘liq xarajatlarni, jumladan uskunalardan foydalanish, tarjimonlar xizmatlari, shuningdek forumlarni tashkil etish va o‘tkazish xarajatlarini o‘z ichiga oladi.
Audit xizmatlari — MHXS asosida tayyorlangan kompaniya moliyaviy hisobotining tashqi auditini o‘tkazish bilan bog‘liq xarajatlardir. O‘tgan yilda audit xizmatlari uchun 16 000 ming so‘m sarflangan. Joriy moliyaviy yilda audit xizmatlari xarajatlarini 16 000 ming so‘mgacha oshirish rejalashtirilgan.
Sug‘urta xarajatlari O‘zbekiston Respublikasining “Ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta qilish to‘g‘risida”gi qonuniga muvofiq ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urtalash (IFJMS) xarajatlarini o‘z ichiga oladi.
Asosiy farazlar
O‘tgan davrlar bo‘yicha ma’lumotlar buxgalteriya hisobi ma’lumotlari asosida tayyorlangan bo‘lib, rejalashtirishda prudensial yondashuv qo‘llanilgan. Operatsion xarajatlar smetasini xarajat moddalari bo‘yicha tuzishda hisob-kitoblarni soddalashtirish, dastlabki baholash yoki xarajatlarni rejalashtirish maqsadida quyidagi farazlardan foydalanilgan:
1. Depozit bo‘yicha kutilayotgan foiz daromadlari hisob-kitobi ehtimoliy qo‘shimcha joylashtiriladigan mablag‘larni o‘z ichiga olmaydi.
2. Xodimlarning ish haqi va mukofotlari bo‘yicha xarajatlar (shu jumladan tegishli soliqlar), shuningdek ofis uskunalarini xarid qilish xarajatlari shtat jadvalidagi vakant lavozimlarning to‘liq to‘ldirilishi hisobga olingan holda hisoblab chiqilgan. Shuningdek, kompaniyada uzoq muddatli mehnat shartnomalari amal qilishi va xodimlar sonining qisqartirilishi rejalashtirilmaganligi ham inobatga olingan. Xarajatlarda yil davomida hukumat tomonidan eng kam ish haqi miqdori oshirilishi ehtimoli aks ettirilmagan.
3. Xizmat safari xarajatlari har chorakda 4 nafar xodimning 2 kunlik safarga chiqishi taxmini asosida hisoblangan.
Xulosa
Mazkur biznes-reja kompaniyaning 2025-yildagi faoliyatini tavsiflash va rejalashtirish maqsadida ishlab chiqilgan hujjat hisoblanadi.
Kompaniya davlat korxonalarini transformatsiya qilishning sakkizta asosiy yo‘nalishini belgilab, strategik maqsadlarga erishish uchun operatsion reja ishlab chiqqan. Yil davomida ushbu rejaning amalga oshirilishi strategik tashabbuslar va kompleks transformatsiya orqali yirik davlat korxonalarining investitsiyaviy jozibadorligini oshirishga qaratiladi. Bu esa barqaror o‘sishni ta’minlash, manfaatdor tomonlar uchun qo‘shimcha qiymat yaratish hamda O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shish imkonini beradi.
Moliyaviy, kadrlar, texnologik va axborot resurslarini o‘z ichiga olgan mavjud salohiyatimiz davlat korxonalarini transformatsiya qilish bo‘yicha rejalarni samarali amalga oshirish va belgilangan maqsadlarga erishish imkonini beradi.
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	Abdinazarov Bobur Qalandarovich
Boshqaruv raisi

2003-yilda Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti hamda Yaponiya xalqaro universitetini tamomlagan. Mehnat faoliyatini 2005-yilda boshlagan va O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligida turli rahbarlik lavozimlarida faoliyat yuritgan. 2022-yil iyul oyiga qadar O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni qisqartirish vaziri o‘rinbosari lavozimida ishlagan.
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	Adamas Ilkevičius
Boshqaruv raisining birinchi o'rinbosari

Adamas neft-gaz, energetika, tog‘-kon va metallurgiya, transport hamda bank sohasi kabi yo‘nalishlarda 25 yildan ortiq ish tajribasiga ega.
Mehnat faoliyati davomida “Qozog‘iston temir yo‘llari” AJ, “Litva milliy temir yo‘llari” AJ, “Litva aeroportlari” davlat korporatsiyasi, Osiyo taraqqiyot banki, Jahon banki hamda “Samruk-Qazyna” AJda faoliyat yuritgan.
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	Anvar Xodja-Ahmedov
Moliya, risk va audit yo’nalish rahbari

Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (jumladan tashqi audit, ichki nazorat, hisobot va buxgalteriya hisobi) sohasida 15 yildan ortiq tajribaga ega yuqori malakali mutaxassis.
Faoliyati davomida O‘zbekistondagi “Deloitte” kompaniyasida audit direktori lavozimida ishlagan. Certified Public Accountant (CPA USA) xalqaro sertifikatiga ega.
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	Pavel Lednikov
Neft va gaz yo’nalish rahbarii

Neft-gaz sohasida 20 yildan ortiq ish tajribasiga ega yuqori malakali mutaxassis.
Faoliyati davomida “KazTransGaz” AJ (Qozog‘iston) hamda “PwC” kompaniyasida ishlagan.
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	Timur Sharipov
Transport va kommunikatsiyalar yo’nalish rahbari 

Timur yuqori malakali mutaxassis bo‘lib, 24 yildan ortiq ish tajribasiga ega.
Mehnat faoliyati davomida u “Samruk-Qazyna” AJ (Qozog‘iston), Qozog‘iston Respublikasi Transport va kommunikatsiyalar vazirligi hamda “Qozog‘iston temir yo‘llari” AJ kabi tashkilotlar bilan muvaffaqiyatli hamkorlik qilgan.
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	№
	Korxonalar nomi

	1.
	“Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJ

	2.
	“Navoiyuran” davlat korxonasi

	3.
	“Olmaliq kon-metallurgiya kombinati” AJ

	4.
	“O'zmetkombinat” AJ

	5.
	“O'zbekneftgaz” AJ

	6.
	“O'ztransgaz” AJ

	7.
	“Hududgazta'minot” AJ

	8.
	“O'zGazTrade” AJ

	9.
	“O'zbekiston milliy elektr tarmoqlari” AJ

	10.
	“Issiqlik elektr stansiyalari” AJ

	11.
	“Hududiy elektr tarmoqlari” AJ

	12.
	“O'zbekgidroenergo” AJ

	13.
	“O'zkimyosanoat” AJ

	14.
	“Navoiyazot” AJ

	15.
	“O'zbekiston temir yo'llari” AJ

	16.
	“Uzbekistan Airways” AJ

	17.
	“Uzbekistan Airports” AJ

	18.
	“Toshshahartransxizmat” AJ

	19.
	“O'zavtosanoat” AJ

	20.
	“O'zbektelekom” AJ

	21.
	“O'zbekiston pochtasi” AJ

	22.
	“O'zbekko'mir” AJ
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